KLAIPEDOS BALTIJOS GIMNAZIJOS
DIREKTORES JURGITOS RACKAUSKIENES
2023 METU VEIKLOS ATASKAITA

Nr.
Klaipéda

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipedos Baltijos gimnazija (toliau — Gimnazija) vykdo pagrindinio (II dalis) ir vidurinio
ugdymo programas, neformaliojo vaiky Svietimo programas, jgyvendina Klaipédos miesto
savivaldybés tarybos patvirtintg universitetiniy inZinerinio ugdymo klasiy (toliau — inZinerines
klasés) veiklos modelj, stiprinantj Gimnazijos ir Klaipédos universiteto (toliau — Universitetas)
partnerystg, organizuoja mokyma Respublikinés Klaipédos ligoninés Psichiatrijos skyriuje
gydomiems mokiniams.

2023-09-01 duomenimis, Gimnazijoje sukomplektuotos 23 klasés (i$ ju — 12 inZineriniy
klasiy), ugdyti 632 mokiniai (2022 m. — 541), i§ jy I-1II klasése — 384, TII-1V klasése — 248 mokiniai.
10 mokiniy skirtas namy mokymas, ligoninése mokyti 7 mokiniai. 44 mokiniams, turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy, teikta Svietimo pagalba. Socialiai remiama buvo 18 mokiniy.
Gimnazijoje dirbo 59 pedagogai (2022 m. — 53), t. y. 69,1 etato (2022 m. — 55,33), i§ kuriy — 8
pagalbos mokiniui specialistai, 15 Universiteto déstytojy, t. y. 3.44 etato, ir 32 nepedagoginiai
darbuotojai, t. y. 25,85 etato (2022 m. — 26,02), i8 kuriy 8 — mokytojo padéjéjai.

Praéjusiais metais Gimnazijos veikla organizuota vadovaujantis 2023-2025 m. strateginiu
planu (toliau — Strateginis planas) ir 2023 m. veiklos planu (toliau — Veiklos planas). Gimnazijos
bendruomené 2023 m. susitaré dél iy prioritetiniy veiklos krypCiy: 1) mokiniy pasiekimy ir
paZangos gerinimas; 2) atnaujinto ugdymo turinio (toliau — UTA) jgyvendinimas. Strateginiame ir
Veiklos planuose iSkelti konkretlis veiklos tikslai ir uzdaviniai, numatytos pamatuotos priemonés
laukiamam rezultatui pasiekti.

Siekiant Strateginio plano pirmojo tikslo —uZtikrinti kokybiska ugdymo proceso organizavimg
— buvo vykdomi adtuoni Veiklos plano uZdaviniai:

— jgyvendinant uZdavinius — uZtikrinti UTA igyvendinima, stiprinti gabiy ir didelj mokymosi
potencialg turinéiy mokiniy ugdyma, plétoti bendradarbiavima su Universitetu, verslo jmonémis ir
kitais socialiniais partneriais bei stiprinti mokiniy inZinerines kompetencijas — buvo atliktos visos
(100 %) UTA jgyvendinimo veiksmy ir priemoniy plane suplanuotos metines veiklos, atnaujinti 5
tvarky apraSai dél mokiniy mokymosi kriivio reguliavimo, mokiniy pasiekimy ir paZangos
vertinimo, fiksavimo ir stebésenos, mokiniy, besimokanéiy inZinerinése klasése, projektinio darbo
organizavimo ir vykdymo, mokiniy lankomumo uztikrinimo, mokiniy socialinés-pilietinés veiklos
organizavimo. Pageréjo mokiniy mokymo(si) kokybe: 4 % padaugéjo mokiniy, gavusiy aukStesnius
kaip 85 balai valstybiniy brandos egzaminy jvertinimus (2023 — 20 %, 2022 m. - 16 %), 4 %
padaugéjo mokiniy, gavusiy pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo auk3tesniojo lygio (9-10)
rezultatus (2023 — 11 %, 2022 m. — 7 %). Mokslo mety pabaigoje apdovanota 10 geriausiai
besimokanéiy mokiniy, jteikta nominacija ,,Mety mokinys®. Atlikus [-I1T klasiy mokiniy, ju tévy
(globéju, ripintojy) (toliau — tévai) ir mokytojy apklausg ,,Mokiniy nominavimas”, i¥siaiSkinti
skatinimo biidai, turintys didZiausia poveikj mokiniy motyvacijai stiprinti. Per metus organizuota
70 matematikos, informaciniy technologijy, chemijos, lietuviy kalbos ir literattiros, biologijos,
fizikos konsultacijy, skirty ugdyti mokiniy gabumus minety mokomuyjy dalyky srityje.
Tarptautiniuose, $alies, Klaipédos apskrities ir miesto konkursuose, olimpiadose, sporto varZybose
mokiniai pelné 53 prizines vietas (6 % daugiau nei 2022 m.).

2023 m. Gimnazijos mokiniai dalyvavo 10 veikly Universitete, lankeési uZsiémimuose ,,I8keisk
pamoka j paskaita”. 86 mokiniai (2022 m. — 34) atliko 16 (2022 m. — 13) ilgalaikiy praktiniy-
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tirlamyjy darby Universitete, 107 mokiniai (2022 m. — 102) miesto verslo jmonése vykde 20
praktiniy-tiriamyjy darby (2022 m. — 19), 10 mokiniy dalyvavo darbo stebésenoje 7 jmonése, I
inZineriniy klasiy mokiniams organizuotos 23 pamokos 4 jmonése. Gimnazija tgsé dalyvavima
VilniusTech projekte ,,Ateities inZinerija“ (60 mokiniy atliko 16 teminiy projektuy).
Bendradarbiaujant su Klaipédos Martyno Mazvydo progimnazija organizuota 12 bendry veikly
(inZineriné diena, roboty varzybos ,,BaMa 2023”, Pi viktorina ir kita), bendradarbiaujant su
Universitetu, Klaipédos ,,Vétrungés™, Vytauto DidZiojo, Universiteto ,,Zemynos” gimnazijomis
organizuotas mokiniy praktiniy-tiriamyjy darby pristatymas. Ple¢iant socialiniy partneriy tinkla,
uzmegzti rysiai su UAB , Ignitis®.

— jgyvendinant uzdavinius — stiprinti pedagogy dalykines, asmenines kompetencijas,
bendradarbiavima ir gerosios patirties sklaidg bei jsivertinti veiklos kokybg — buvo nustatyta, kad
isliko stabilus pedagogy, tobulinusiy kvalifikacija 5 ir daugiau dieny, skai¢ius (2022 ir 2023 m. —
100 %). Pedagogams aktualiausios buvo Sios sritys: UTA jgyvendinimas (59 %), skaitmeninis
radtingumas (30 %), gabiyjy mokiniy ugdymas. (28 %). Per metus Gimnazijos mokytojams
organizuoti seminarai ,,Kompetencijomis grista pamoka®, ,.JExcell. Elektroniné skai¢iuokle®,
.Dirbtinis intelektas — i pagalba mokytojui ,,Kg apiec BDAR turi Zinoti kiekvienas mokytojas?*
Kaip atpaZinti gaby mokinj?", organizuotos edukacinés iSvykos i Energetiniy labirinty ir
geometriniy figliry parka (Plungés rajonas), Energetikos ir technikos muziejy (Vilnius), vykdyta
metodiné diena ,UTA praktinés jZvalgos® su Klaipedos Martyno MaZvydo progimnazijos
pedagogais. Per metus 23 pedagogai (10 % daugiau nei 2022 m.) skaité praneSimus 6 tarptautinése,
8 galies ir 17 miesto konferenciju, metodiniy renginiy, vede 15 praktiniy uZsiémimy (seminary). Per
metus dvigubai padaugéjo Gimnazijoje vedamy integruoty pamoky (2023 m. — 62, 2022 m. — 31).
Aukstesne kvalifikacine kategorija jgijo 3 mokytojai (1 - eksperto, 2 — metodininko).

2023 m. Gimnazija jsivertino veiklos kokybe pagal rodiklius ,.Diferencijavimas®, ,,Mokiniy
pasiekimai ir paZanga pamokoje®, ,,I klasiy mokiniy adaptacija”. Vertinimy metu buvo nustatyta,
kad mokiniai turi galimybes pamokoje pasirinkti jvairaus sudétingumo uzduotis (68 % respondenty),
kad 83 % apklaustyjy mokiniy savijauta Gimnazijoje jvertino ,labai gerai“ ir ,gerai“, kad
stipriausiomis Gimnazijos veiklos sritimis buvo jvardintas tikéjimas mokinio galiomis, lyderyste,
bendruomeniskumas, dalykinis profesionalumas, tobulintinomis — gritamasis ry$ys pamokoje ir
mokiniy mokymosi motyvacijos stiprinimas.

— jgyvendinant uZdavinius — organizuoti veiklas, atliepiandias skirtingus mokiniy poreikius,
bei uztikrinti psichologing, socialing ir Svietimo pagalba mokiniams — per metus jgyvendinta 18
neformaliojo $vietimo programy, 3 tarptautiniai Erasmus+ projektai (,,STEAM education develops
in 21st century schools”, ,,Let’s share the beauties, stop bullying”, ,,All for Nature, Nature for All™),
kuriuose dalyvavo 417 (66 %), testa tarptautiné mokiniy saviugdos ir savanorystés veiklas skatinanti
programa ,,DofE", dalyvauta tarptautiniuose projektuose ,,Balty literatiros dienos®, ,,Siaurés Saliy
literatiiros savaite®, Klaipédos miesto projektuose ,,Mokiniy dalyvaujamojo biudZeto iniciatyvos®
(panaudota 3,5 tukst. Eur), ,,UZsuk Zaliaj} raty” (panaudota 2,0 tukst. Eur), organizuotos 108
mokiniy edukacinés isvykos (6 % daugiau nei 2022 m.), 20 renginiy, 9 mokiniy darby parodos, 10
akcijy, 3 viktorinos, 8 susitikimai su Zymiais Zmonémis, sukurti du mokiniy spektakliai (,,Be
pasakos a§ neuzmigsiu”, , Koridoriaus vaikai”). I$ viso paZintiniuose-kultiriniuose renginiuose per
metus dalyvavo 590 mokiniy (93 %).

2023 m. organizuota 12 Gimnazijos vaiko gerovés komisijos posédziy, socialinio emocinio
ugdymo savaité ,,Kiekvienas yra svarbus®, 4 prevencinés klasiy valandélés ,,Teisiné atsakomybe®,
21 wrsiemimo 2 ciklai ,,A$ tarp kity®, vykdyti 8 susirinkimai II klasiy mokiniams ir jy tévams
vidurinio ugdymo programos ir individualiy ugdymo plany pildymo temomis, ivyko 9 savgs
paZinimo ir bendravimo grupés ,,Psichology klubas® uZsiémimai, 1091 konsultacija mokiniams,
tévams ir pedagogams (12 % daugiau nei 2022 m.), i8 jy 663 su psichologu (2022 m. —483), 295 su
socialiniu pedagogu (2022 m. — 442), 133 su specialiuoju pedagogu (2022 m. — 46). Per metus
organizuotos 592 mokomuyju dalyky konsultacijos mokiniams (2022 m. — 574), patyrusiems
mokymosi sunkumy, bei 215 (2022 m. — 160) individualiy ir 15 grupiniy karjeros ugdymo
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konsultacijy. Tradiciniame renginyje ,,Karjeros diena 2023 organizuotos 48 veiklos, uzsiémimus ir
paskaitas vedé 57 lektoriai.

Siekiant Strateginio plano antrojo tikslo —uZtikrinti Siuolaikiska, sveika ir saugig ugdymo(si)
aplinka — buvo vykdomi du Veiklos plano uzdaviniai - gerinti Gimnazijos aplinkg ir turtinti mokymo
priemoniy bazg. 2023 m. atliktas kapitalinis sporto salés remontas, atnaujinti 2 mokomieji kabinetai,
jrengti kabinetai specialiajam pedagogui ir psichologui, fizinio ugdymo mokytojams, parengtas
InZinerinio centro projektas, sumontuota 20 spinteliy mokiniams, 24 valgyklos kédés, 30 mokykliniy
suoly, 60 kédziy ir kita. Uz 12,7 tukst. Eur visiems mokiniams ir mokytojams nupirktos,,Eduka® ir
eTest platformy licencijos. Uz 2,4 tikst. Eur jsigyta priemoniy gamtamokslinei laboratorijai ir
robotikos klasei, nupirkta 30 vnt. ausiniy, 19 kompiuteriy, 3 interaktyvis ckranai, 2 spausdintuvai,
televizorius, 2 planetiniai kompiuteriai, uz 1,6 tikst. Eur jsigyta sportinio inventoriaus, 10 vnt. stalo
7aidimy, konstruktoriy specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams. UZ 33,6 tukst. Eur (2022 m. —
11,1 tiikst. Eur.) nupirkta 2029 vnt. vadovéliy (2022 m. — 767 vat.).

2023 m. Gimnazijos finansiné situacija buvo tokia:

Finansavimo Lésos (tukst. Eur) Pastabos
Saltinis
Planas Panaudota | [vykdymas
(patikslintas) 1¢3y (%)

Savivaldybés 508,30 507,44 99,83 Dél mokiniy sergamumo

biudZetas (SB) nepanaudota dalis nemokamo
maitinimo gamybai skirty 1Sy

Specialioji 1586,50 1585,64 99,94 Dél mokiniy sergamumo,

tiksliné dotacija nepanaudota dalis nemokamo

(VB) maitinimo l&Sy

[staigos gautos 16,20 12,54 77,41 D¢l kapitalinio sporto salés

pajamos (surinkta remonto nesurinktos planuotos

pajamy SP), i5 ju: pajamos

Pajamy i§laidos 12,54 12,54 100,00

(SP)

Projekty 122,27 76,52 62,58 Projektai bus vykdomi ir kitais

finansavimas metais

(ES; VB;SB)

Kitos 1é8os 23,61 18,75 79,42 Gauta parama ir kitos lesos

(parama 1,2 % perkeltos j kitus finansinius

GPM ir kt.) metus

I$ viso 2269,42 2213,43 97,53

Kreditinis jsiskolinimas (pagal visus finansavimo Saltinius) Rysiy paslaugy ir socialinio

2024 m. sausio 1 d. — 0,11 tikst. Eur draudimo jmoky sgskaitos uz
gruodj bus apmokétos sausj

Gimnazijoje 2023 m. Nacionaliné §vietimo agentiira atliko patikrinima dél ligoninés klasiy
veiklos, Klaipedos miesto savivaldybés centralizuoto vidaus audito skyrius — auditg dél mokiniy
verimo mokykliniu autobusu organizavimo, Klaipédos miesto savivaldybés administracija — dél
Gimnazijos internetinés svetainés skilties ,,Korupcijos prevencija“, Klaipédos miesto savivaldybés
administracijos Svietimo skyrius — dél socialinés-pilietines veiklos organizavimo, darbo su mokyklos
nelankanéiais mokiniais, informaciniy technologijy, uZsienio (angly) kalbos valstybiniy brandos
egzaminy vykdymo (paZeidimy nenustatyta). 2023 m. Gimnazijoje liko nei3sprestos tokios vidaus ir
i%orés faktoriy salygotos problemos: prastéjanti Gimnazijos pas fasado ir vidaus kiemelio grindinio
bukle.

Planuodama 2024 m. veikla, Gimnazijos bendruomen¢ susitaré dél tgstiniy veiklos prioritety:
mokiniy pasiekimy gerinimas, atnaujinty bendryjy programy ir Modelio kokybiskas jgyvendinimas.
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II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAIL

1. Pagrindiniai 2023 mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo ]
Mety e "
. e rodikliai (kuriais
uzduotys Siektini L « il i s S
. . vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — rezultatai .
uzduotys) vertinama, ar nustatytos
uzduotys ivykdytos)
1.1. Tobulinti | Jgyvendinamas | 1. Parengta, padedant 1.1. Bendradarbiaujant su Klaipédos
mokiniy atnaujintas gimnazijoms- ., AZuolyno* gimnazija aptarti
pasieckimy ir | III-IV klasiy | partneréms, elektroniné | mokinio, besimokanéio pagal
pazangos mokiniy mokinio individualaus | vidurinio ugdymo (toliau — VidU)
pagal pazangos ir ugdymo plano forma programg, individualaus ugdymo
atnaujinta pasiekimy [II-1V klaséms, kurig plano elektroninés formos rengimo
vidurinio BP | vertinimas uzpildeé visi (100 %) aspektai (2023-03-21) ir parengta
vertinima Gimnazijoje mokymasi | individualaus ugdymo(si) plano

testi planuojantys II
klasiy mokiniai iki
2023-06-30.

2. Organizuoti 8
pedagogy svarstymai, i8
kuriy ne maziau kaip 3
bendradarbiaujant su
Klaipédos ,,AZuolyno®
ir Hermano Zudermano
gimnazijy pedagogais,
dél j kompetencijas
orientuoto mokiniy
pazangos ir pasiekimy
vertinimo pagal
atnaujintg vidurinio BP
iki 2023-09-01.

elektroniné forma (metodinés tarybos
2023-04-20 protokolas Nr. 4).

1.2. Vykdytos individualios II klasiy
mokiniy ir jy tévy konsultacijos
sudarant individualy ugdymo(si) plang
(kovas—geguz¢). Iki 2023-06-08 visi
(100 %, 144) II klasiy mokiniai,
planuojantys mokytis Gimnazijoje,
uzpildé elektroning individualaus
ugdymo plano forma.

2.1. Per metus organizuota i$ viso 16
svarstymy Gimnazijoje (10) ir
bendradarbiaujant su ,,AZuolyno®,
Hermano Zudermano ir ,,Vétrunges™
gimnazijy vadovais, pedagogais (6):
1) dviejuose Gimnazijos mokytojy
tarybos (2023-02-14, 2023-08-30
protokolai Nr. V-2, V-5), viename
metodinés tarybos (2023-02-21
protokolas Nr. 2), keturiuose
metodiniy grupiy posédZiuose
(2023-02-14, 2023-03-02/07/09
protokolai Nr. 2, 3, 4) ir trijuose
administracijos pasitarimuose (vasaris,
birzelis) pristatyta VidU sgranga, III
klasiy mokiniy pasiekimy vertinimo
poky¢iai, brandos egzamino struktiira,
socialinés-pilietinés veiklos
organizavimas, VidU turinio
planavimas, vertinimas, dalyky
ilgalaikio plano formos, pasirengimas
elektroniniu biidu vykdyti tarpinius
patikrinimus, triikstamos jrangos
isigijimo galimybés. Sukurtas dalyky
ilgalaikiy plany elektroninis bankas.
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Mety
uzduotys
(toliau —

uzduotys)

Siektini
rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

3. Patvirtintas
Gimnazijos mokiniy
paZangos ir pasiekimy
vertinimo apraso
pakeitimas, kurio
projektui pritaré 95 %
[II-1V klasése dirban¢iy
mokytojy. Su aprasu
susipazino 100 %
vyresniujy klasiy
mokiniy ir 80 % jy tévy
iki 2023-12-20.

Nutarta ilgalaikiuose planuose fiksuoti
planuojamus vertinimo kriterijus;

2) dviejuose Gimnazijos bei
,Azuolyno®, H. Zudermano gimnazijy
vadovy susitikimuose (2023-03-28,
2023-04-12), trijuose mineéty
gimnazijy mokytojy veiklose
(2023-04-13, 2023-05-22,
2023-10-17) tartasi dél atnaujintos
VidU sarangos, turinio planavimo
principy, mokiniy kompetencijy
ugdymo ir vertinimo, socialines-
pilietinés veiklos organizavimo,
ilgalaikiy plany formy (dalyvavo

92 % (45 i% 49) VidU koncentre
dirban¢iy Gimnazijos mokytojy);

3) vienuose mokymuose ,,Dirbtinis
intelektas j pagalba mokytojui
Gimnazijos bei ,,AZuolyno®,

H. Zudermano, ,,Vétrungés“ gimnazijy
mokytojai i§bandé pagalbinius
jrankius jgyvendinti atnaujintg VidU
turinj ir vertinti mokiniy paZangg ir
pasiekimus (2023-12-13). Dalyvavo 8
% (4 i§ 49) VidU koncentre dirbanciy
Gimnazijos mokytojy.

3.1. Atnaujintas Gimnazijos mokiniy
pasiekimy ir paZangos vertinimo,
fiksavimo ir stebésenos tvarkos
aprasas (direktoriaus 2023-08-30
jsakymas Nr. V-204). Projektas
svarstytas mokytojy taryboje
(2023-06-23 protokolas Nr. V-4),
pakeitimams pritaré 100 %
Gimnazijos pedagogy (55 i8 55).

3.2. Su pasiekimy vertinimo poky¢iais
supazindinti: 1) 632 (100 %) I-IV
klasiy mokiniai klasiy valandéliy metu
iki 2023-09-10; 2) 82 % -1V klasiy
mokiniy tévy (518 i§ 632) susirinkimy
metu (2023-09-04/05/06/12).

1.2. Stiprinti

pedagogy
motyvacijg

Sukurta
veiksminga
pedagogy
motyvavimo ir
skatinimo
sistema

1. Atlikta pedagogu
kaitos analizé ir
sudarytas Pedagogy
poreikio 2023-2026 m.
planas iki 2023-05-01.

1.1. Atlikta pedagogy kaitos analize
(balandis). Nustatyta, kad: 1) |
Gimnazija kasmet priimami nauji
pedagogai dél mokiniy skaiciaus
didéjimo (2023 m. — 7, 2022 m. — 8);
2) pedagogai atleidZiami dél
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Metg Rezuvltaﬁq.vertipi’mo
uduotys Siektini rodiklial (kuriais . o
(oliau— rezultatai . vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
wrduotys) vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

2. Vykdyta ne maZiau
kaip 80 % pedagogy
apklausa, siekiant
nustatyti jy nuomong
apie motyvavimo
sistemos Gimnazijoje
tobulinimo galimybes
iki 2023-06-01.

3. Parengti ir jteisinti
Gimnazijos darbo
tvarkos taisyklése nauji
motyvacija stiprinantys
susitarimai (atsiZvelgta
i 60 % pedagogu
sitlymy) iki
2023-11-30.

objektyviy prieZas¢iy (2023 m. -7,
2022 m. — 1) dél aukstesniy pareigy
kitoje jstaigoje, pensinio amZiaus,
darbo kriivio ir grafiko
nesuderinamumo, dirbant keliose
istaigose ar gyvenamosios vietos
keitimo.

1.2. Sudarytas Pedagogy poreikio
2023-2026 m. planas: 2023 m. bus
reikalingi fizikos, matematikos,
geografijos, chemijos, uZsienio (angly)
kalbos, 2024 m. —matematikos,
fizikos, ekonomikos ir verslumo,
technologijy, 2025-2026 m. — uzsienio
(rusy, pranciizy) kalby, lietuviy kalbos
ir literatiiros, etikos, informatikos
mokytojai ir klasiy kuratoriai. Planas
aptartas mokytojuy, administracijos
susirinkimuose (balandis, geguze),
Gimnazijos taryboje (2023-08-29
protokolas Nr. V2-5).

2.1. Atlikta darbuotojy apklausa apie
motyvavimo sistemos tobulinimo
galimybes (kovas). Dalyvavo 100 %
Gimnazijos pedagogu (55 i8 55) ir 69
% nepedagoginio personalo (20 i8 29).
Svarbiausiomis i¥skirtos 7 priemones
(finansinis paskatinimas (premijos,
priemokos), palankios darbo salygos
(grafikas, apriipinimas priemonemis),
laisvo laiko mokiniy atostogy metu
suteikimas, padéky, nominacijy ir
apdovanojimy skyrimas, galimybiy
tobulinti ir kelti profesing kvalifikacijg
skatinimas, sglygy lyderystei ir
iniciatyvoms reikstis sudarymas).

3.1. Atnaujinti 2 Gimnazijos veiklg
reglamentuojantys dokumentai,
kuriuose uzfiksuoti motyvacijg
stiprinantys susitarimai. Atsizvelgta |
visus darbuotojy sitilymus (100 %, 7 i3
7): Darbo tvarkos taisykles ir
Darbuotojy darbo apmokejimo
sistemos apradas (direktoriaus
2023-10-20, 2023-11-16 jsakymai Nr.
V-268, V-298).
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Rezultaty vertinimo

VM o T rodikliai (kuriais
uzduotys Siektini b i s - e s
: i ; vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — - rezultatai .
uzduotys) verEmama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
4. Nustatyta, kad 4.1. Per metus darbuotojai buvo
finansinémis ir skatinti visomis motyvavimo
nefinansinémis priemonémis: 1) finansinémis —100 %
motyvavimo darbuotojy (99 18§ 99) uz indelj |
priemonémis per metus | Gimnazijos strategijos plétojima,
naudojosi ne maziau inovacijas, pvz. 16 mokytojy uz
kaip 60 % pedagogy iki | mokiniy paruosimg ir laimejimus
2023-12-30. miesto, Salies, tarptautiniuose
konkursuose; 2) nefinansinémis —
100 % darbuotojy (99 i§ 99), 18 jy
skirtos padékos, dovanos 22 asmenims
uz profesionalumg ir Gimnazijos
vardo garsinimg, 21 darbuotojui
asmeniniy (darbo) jubiliejaus proga,
25 darbuotojams pradant, koreguoti
darbo grafikai, uZ papildomai atliktus
darbus visiems (100 %) darbuotojams
suteiktas laisvas laikas mokiniy
atostogy metu. Per metus aukstesng
kvalifikacijg jgijo 3 mokytojai,
tenkinti visy darbuotojy pageidavimai
profesiskai tobuléti, mokytojy
lyderystés iniciatyvos vieSintos
posédziy, susirinkimy metu,
Gimnazijos internetingje svetainéje,
..Facebook* paskyroje.
1.3. Jvertinti | Atnaujintas 1. Atlikta I-IV 1.1. Atlikta 86 % I-IV inZineriniy
inZineriniy Modelio inZineriniy klasiy klasiy mokiniy (241 i§ 280), 89 % visy
klasiy veiklos | reglamentavi- | mokiniy (80 %), jy tévy mokytojy (49 i§ 55), 85 % pagal
modelio mas, siekiant (60 %) ir juos mokan&iy | Modelj veikian¢iy Universiteto
(toliau — efektyvesnio mokytojy (95 %) déstytojy (11 i8 13) ir 92 % verslo
Modelis) mokiniy apklausa dél inZinerinio | atstovy-mentoriy (12 1§ 13), 73 % tevy
jgyvendinima | inZineriniy ugdymo Gimnazijoje (203 i8 280) apklausa dél inZinerinio
kompetencijy | kokybés ir perspektyvy | ugdymo Gimnazijoje kokybés.
ugdymo iki 2023-05-01. Apklausos rezultatai: Modelio

igyvendinimas — Gimnazijos stiprybé
(100 % mokytoju), atsiveria platesnés
karjeros galimybeés (67 % mokiniy),
formuojamas teigiamas poZidris j
gamtos, tikslivosius mokslus ir
inzinerijg (74 % mokiniy), mokiniams
sudaryta galimybé plésti akirat] ir
i§bandyti jvairias mokymosi formas
(93 % tévy), Modeliu padedama
mokiniams pazinti inZinerijos kryptj ir
pasirinkti tolesnj mokymosi kelig
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Mety Rezu'lta:cq. vertir.liplo
uzduotys Siektini potilial (}iurl‘als A s g d o
(toliau — —— . vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
usduotys) vertinama, ar nustatytos
uzduotys ivykdytos)

2. Analizuota 2 mety
inZineriniy klasiy
mokiniy mokymosi
pasiekimy ir veiklos,
baigus Gimnazijg, kaita
iki 2023-06-01.

3. Organizuoti 2 viesieji
svarstymai dél Modelio
igyvendinimo rezultaty
ir jo tobulinimo
(dalyvavo 60 % pagal
Modelj veikiancios
Gimnazijos
bendruomengs ir
nemaziau kaip 8
socialiniai partneriai)
iki 2023-10-30.

(100 % déstytoju), Modelio veiklomis
mokiniai skatinami rinktis inZinerinés
krypties studijas (100 % verslo
atstovy).

2.1. Atliktas 2022 m. ir 2023 m.
lyginamasis inZineriniy klasiy mokiniy
mokymosi kokybes (iki 2023-06-01)
ir veiklos, baigus Gimnazija,
vertinimas. Nustatyta, kad 2023 m. I
pusmecio 11 klasiy mokiniy pasiekimy
rezultaty vidurkis buvo 0,31 balo
aukstesnis nei 2022 m. tuo paciu
laikotarpiu; 0,24 % daugiau mokiniy
mokeési aukstesniuoju pasiekimy lygiu
(0,71 ir 0,47); 2023 m. matematikos
brandos egzaminy jvertinimy vidurkis
buvo 7 balais aukstesnis nei 2022 m.
(42 ir 35); pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimy metu lietuviy
kalbos ir literatiiros aukstesniojo lygio
jvertinimus gavo 3 % daugiau (12 % ir
9 %), matematikos — 5 % daugiau

(5 % ir 0 %) mokiniy nei 2022 m.;

25 % daugiau mokiniy buvo priimta i
I inZinerines klases (119 ir 89),
lyginant su 2022 m.; 7 % daugiau
abiturienty tesé mokymasi pagal
inZinerinés ir informaciniy
technologijy krypties studijy
programas (2023 m. —43 %, 20 i3 47
ir 2022 m. — 36 %, 5 18 14).

3.1 Organizuoti 7 Modelio
jgyvendinimo rezultaty ir tobulinimo
galimybiy svarstymai: mokytoju
tarybos (2023-06-23 protokolas Nr.
V-4) posédis, susitikimas su
Universiteto déstytojais (geguze),

2 pasitarimai su 6 verslo atstovais-
mentoriais (geguzé, birZelis), su
Klaipédos pramoninky asociacija
(2023-09-25) ir 2 pasitarimai su
Universiteto bendruomene (birZelis,
spalis). VieSuosiuose svarstymuose i3
viso dalyvavo 100 % Gimnazijos
pedagogy (55 1§ 55), 68 % I-1V
inZineriniy klasiy mokiniy (190 18




9

Rezultaty vertinimo

uili‘:;;}ys Siektini todikiiat Q{uri'ais . s e s
(toliay — reznltital . vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir juy rodikliai
uzduotys) vertinama, F:LI' nustatytos

uzduotys jvykdytos)

4. Pakeisti ir patvirtinti
2 Gimnazijos
dokumentai,
reglamentuojantys
Modelio jgyvendinimag
(atsizvelgta | 60 %
sifilymy po vie$yju
svarstymy) iki
2023-12-30.

280), 63 % jy tévy (176 18 280) ir 9
socialiniai partneriai.

4.1. Po vie$ujy svarstymy susitarta del
5 Modelj tobulinangiy krypéiy: didinti
matematikos, fizikos, informatikos
pasirenkamujy dalyky (moduliy)
pasiiila, stiprinti mokytojy profesines
kompetencijas inzinerinio ugdymo
srityje ir verslo atstovy-mentoriy
motyvacija, intensyvinti Gimnazijos ir
Universiteto bendradarbiavima,
gimnazisty projekting veiklg jtraukti
Universiteto studentus. Visi Sie
siilymai (100 %) buvo jteisinti 3
Gimnazijos dokumentuose,
reglamentuojan¢ivose Modelio
igyvendinima: atnaujintas Gimnazijos
mokiniy, besimokanciy
universitetinése inZinerinése klasése,
projektinio darbo organizavimo ir
vykdymo tvarkos aprasas (direktoriaus
2023-08-29 jsakymas Nr. V-204),
parengtas Gimnazijos 20242026
mety strateginis planas (direktoriaus
2023-10-31 jsakymas Nr. V-277),
kuriame suplanuotos 1éSos InZinerinio
centro Gimnazijoje irengimui,
patvirtintas Gimnazijos 2023-2024
mokslo mety ugdymo planas
(direktoriaus 2023-08-31 jsakymas Nr.
V-208), kuriame detalizuotas
pasirenkamuyjy programy (moduliy)
pagal Modelj vykdymas.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Plétotas Gimnazijos vadoveés iniciatyva parengta paraiska dalyvauti tarptautiniame
mokytojy Erasmus+ projekte ,,Digi&Green” (,,Skaitmenine Zalioji mokykla®), skirtame
tarptautinis mokytojy skaitmeniniy ir aplinkosauginiy kompetencijy tobulinimui. [vyko
bendradarbiavimas | mobilumo dalyviy atranka, pasiradytos mobilumy sutartys ir gautas 32,1 tikst.

Eur finansavimas. Projekte dalyvaus 16 Gimnazijos mokytoju, kuriems
numatyti 4 stebésenos vizitai ir 4 kursai Pranctizijoje, Italijoje, Portugalijoje ir
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Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

Ispanijoje. Projekto metu jgytomis patirtimis dalyviai dalinsis su Kitais
Gimnazijos mokytojais.

3.2. Inicijuotos
mokiniy
pritraukimo
priemonés

2023 m. Gimnazijos ir Klaipédos Simono Dacho progimnazijos (toliau —
Progimnazija) vadovy bendru sutarimu buvo parengtas bendradarbiavimo tarp
dviejy jstaigy modelis (2023-03-23). Pagal modelj vykdyti 3 administracijos,
mokytojy metodiniy taryby atstovy susitikimai dél bendradarbiavimo tiksly,
uzdaviniy, bendry veikly. Organizuotas gimnazisty vizitas su 8 klasiy
mokiniais (2023-01-27),  dalyvauta Progimnazijos  asStuntoky  tévy
nuotoliniame susirinkime (2023-02-08), 7-8 sigma klasiy mokiniy projektiniy
darby pristatymuose, organizuotos 6 veiklos 7-8 sigma klasiy stovykloje
(2023-06-08), angly kalba pasidalinta apie dalyvavimg Erasmus+ projekty
veiklose (2023-11-20). Progimnazijos mokiniai dalyvavo I-IV klasiy
gimnazisty projekty pristatymuose Gimnazijoje (2023-04-17/18, 2024-06-06)
bei ,,Prasmingy susitikimy“ renginyje (2023-04-23). Tikimasi, kad 2024—
2025 m. m. Gimnazijoje mokysis didesné dalis Progimnazijos mokiniy nei
ankstesniais mokslo metais.

3.3. Vykdyta
vadybinés patirties
sklaida ir
dalyvavimas
vietimo politikos
formavime

Per metus Gimnazijos vadove:

1. Dalindamasi gerosiomis vadybinémis patirtimis, parenge ir 3alies §vietimo
bendruomenei pristaté 7 prane$imus: ,,Kiekvienas yra svarbus® — Sakiy,
Raseiniy rajono $vietimo jstaigy vadovy stazuotéje ,.Klaipédos miesto
lyderysté kuriant ir diegiant atnaujinta ugdymo turinj* (2023-02-03, 2023-04-
27), ,,Misija — sujungti” — tarptautinéje konferencij oje ,,Ingenious Engineering
2023” (2023-04-19), Universiteto konferencijoje ,STEAM pamoka -
i¥laisvintas kirybigkumas® (2023-11-23), ,,InZinerinis ugdymas Gimnazijoje”
— Klaipédos regiono asociacijos konferencijoje ,.Bendradarbiavimas regiono
ekonominiam augimui® (2023-04-27), ,,Zalingy ipro¢iy prevencija mokykloje
— tarp vizijos ir realybés” — Klaipédos apskrities konferencijoje ,,Mokykla,
savivalda, policija — ka mes visi galime geriau?” (2023-12-01),
..Projektuojame sé¢kme* — Salies konferencijoje ..Svietimo poky¢iai — keliy |
mokinio sekme beiedkant” (2023-12-06).

2. Skatindama kolegialy vadybinj bendradarbiavima, dalyvavo Lietuvos
gimnazijy asociacijos tarybos 4 posédZiuose ir kartu su taryba organizavo
%alies konferencijg ,,Lietuvos gimnazijos §vietimo poky¢iy kontekste® (2023-
03-30/31), vykdé 3 konsultacijas Kretingos J. Pabrézos universitetinés
gimnazijos (balandis) ir Vilniaus Salininky gimnazijos (rugséjis—lapkritis)
vadovams.

3. Teikdama sifilymus nacionalinés §vietimo politikos formavimo klausimais,
dalyvavo Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro (2023-04-
11 jsakymas Nr. V-491) sudarytoje darbo grupéje del Svietimo jstaigy
(i8skyrus aukstgsias mokyklas) pedagoginiy darbuotojy darbo apmokéjimo
sistemos tobulinimo (geguzé-liepa).

4. Pakoreguotos 2023 mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys

ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai




11

III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimuy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 —labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 2o 3o 4X

5.2. Titekliy (2mogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o0 3X 4o

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 2o 30 4X

ir siekiant rezultaty

5.4, Ziniy, gebéjimy ir jgiidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas | 1o 20 3o 4X

5.5. Bendras jvertinimas (paZzymimas vidurkis)

1o 2o 3o 4X

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZduo¢iy jvykdymo apraSymas

PaZzymimas atitinkamas

vertinimo rodiklius

langelis
6.1 . V}sos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo Labai gerai X
rodiklius
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai [

rodiklius

6.3. [vykdyta ne maZiau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo

Patenkinamai [J

rodiklius

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

| 7.1. Finansiniy i3tekliy valdymas

V SKYRIUS .
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. 2024 mety uzduotys

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Stiprinti paty&iy | Siekiama padeti 0,3 % sumazéjo patyéiy I klasese, lyginant dviejy
I klasése prevencija | bendruomenés mety IT pusmegio (spalis-gruodis) stebesenos
nariams atpaZinti ir | duomenis, iki 2024-12-30.
uzkardyti paty¢ias

8.2. Gerinti II klasiy
mokiniy lankomuma

Siekiama uztikrinti
reguliary Gimnazijos
lankyma

2 % sumazéjo vidutiniskai vienam II klasiy
mokiniui tenkan&iy be prieZasties praleisty pamokuy,
lyginant keliy mety atitinkamo laikotarpio
lankomumo duomenis, iki 2024-12-30.
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Usduotys Siakiini sezultatal Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.3. Efektyvinti Siekiama 1. Atnaujinta 15 dokumenty ir parengtos

dokumenty optimizuoti 8 skaitmeninés pra§ymy personalo klausimais

personalo klausimais | dokumenty valdyma | formos iki 2024-09-01.

tvarkyma 2. 30 % darbuotojy naudojo Gimnazijos
internetiniame vidaus tinkle skelbtus skaitmeninius
Sablonus iki 2024-12-31.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)

9.1. Dél uzsitesusios adaptacijos rodiklis gali biiti pasiektas maZesne apimtimi nei planuota

9.2. Dél objektyviy priezaséiy (mokiniy mokymosi motyvacija, tévy atsakomybés stoka ir panaSiai)
mokiniy lankomumo rezultatai gali likti nepakite arba nezymiai sumazeje

9.3. D¢l per didelio administracijos darbuotojy uZimtumo rezultato rodikliai gali buti pasiekti i§
dalies.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: direktorés Jurgitos Rackauskienés 2023 mety veikla
vertinama labai gerai: jvykdytos ir vir$ytos visos planuotos uzduotys pagal numatytus vertinimo
rodiklius bei jvykdytos papildomos veiklos, reik¥mingos Gimnazijos veiklos tobulinimui.

Gimnazijos tarybos pirmininké ( gz il Daiva Elertiené  2024-02-02

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sifilymai: $vietimo jstaigos vadovas jvykde visas uzduotis ir kai
kurie sutarti vertinimo rodikliai vir$yti, ¥vietimo jstaigos vadovas atliko neplanuoty, bet jstaigos
rezultatams reik§mingy veikly, gebéjimai atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinami
labai gerai. Nustatyti pareiginés algos kintamaja dalj — 25 proc.

Klaipédos miesto savivaldybés meras .iﬁ/% Arvydas Vaitkus g&?j 7 L Ol <09
(paraj (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas /& g ' f(m'

Susipazinau. , "/M/ B B
Direktoré ('%‘ 7 _— Jurgita Rackauskiené AR 708 ST

=
=

V// g (pmﬁ.}’ (data)



