KLAIPEDOS BALTIJOS GIMNAZIJOS
DIREKTORES JURGITOS RACKAUSKIENES
2023 METU VEIKLOS ATASKAITA

Nr.
Klaipéda

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipédos Baltijos gimnazija (toliau — Gimnazija) vykdo pagrindinio (11 dalis) ir vidurinio
ugdymo programas, pagrindinio, vidurinio kartu su inzineriniu ugdymu programas bei neformaliojo
vaiky Svietimo programas, jgyvendina Klaipédos miesto savivaldybés tarybos patvirtintg veiklos
modelj, stiprinantj Gimnazijos ir Klaipédos universiteto (toliau — Universitetas) partneryste,
organizuoja mokyma Respublikinés Klaipédos ligoninés Psichiatrijos skyriuje gydomiems
mokiniams. 2023-09-01 duomenimis, Gimnazijoje sukomplektuotos 23 klasés (i$ jy — 12 inZineriniy
klasiy), ugdyti 632 mokiniai, i$ jy I-II klasése — 384, -1V klasése — 248 mokiniai. 10 mokiniy
skirtas namy mokymas, ligoninése mokyti 7 mokiniai. 44 mokiniams, turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy, teikta Svietimo pagalba. Socialiai remiama buvo 18 mokiniy. Gimnazijoje dirbo
59 pedagogai (2022 m. — 55), t. y. 69,1 etato (2022 m. — 55,33), i kuriy — 8 pagalbos mokiniui
specialistai, 15 Universiteto déstytojy, t. y. 3,44 etato, ir 32 nepedagoginiai darbuotojai, t. y. 25,85

Praéjusiais metais Gimnazijos veikla organizuota vadovaujantis 2023-2025 m. strateginiu
planu (toliau — Strateginis planas) ir 2023 m. veiklos planu (toliau — Veiklos planas). Gimnazijos
bendruomené 2023 m. susitaré dél Siy prioritetiniy veiklos krypciy: 1) mokiniy pasiekimy ir
pazangos gerinimas; 2) atnaujinto ugdymo turinio (toliau — UTA) jgyvendinimas. Strateginiame ir
Veiklos planuose iskelti konkrettis veiklos tikslai ir uzdaviniai, numatytos pamatuotos priemonés
laukiamam rezultatui pasiekti.

Siekiant Veiklos plano pirmojo tikslo — uztikrinti kokybiska ugdymo proceso organizavima —
buvo vykdomi keturi uzdaviniai:

— igyvendinant pirmgjj uzdavin; — uztikrinti UTA jgyvendinimg — 100 % (16 i§ 16 )
ivykdytos visos Atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimo veiksmy ir priemoniy plane suplanuotos
2023 mety veiklos, atnaujinti 5 tvarky aprasai (Gimnazijos mokinio mokymosi kriivio reguliavimo
tvarkos aprasas, Gimnazijos mokinio pasiekimy ir pazangos vertinimo, fiksavimo ir stebésenos
tvarkos apraSas, Gimnazijos mokiniy, besimokanciy universitetinése inzinerinése klasése,
projektinio darbo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSas, Gimnazijos mokiniy mokyklos
lankomumo uztikrinimo tvarkos aprasas, Gimnazijos mokiniy socialinés-pilietinés veiklos
organizavimo tvarkos aprasas);

— igyvendinant antrajj uzdavinj — stiprinti gabiy ir didelj potenciala turin¢iy mokiniy ugdyma
— fiksuotas pokytis: 3,5 % padaugéjo mokiniy, gavusiy auksStesnius kaip 85 balai valstybiniy brandos
egzaminy jvertinimus (2023 — 19,5 %, 2022 m. — 16 %), 3,8 % padaugéjo mokiniy, gavusiy
pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo aukstesniojo lygio (9—10) rezultatus (2023 — 10,7 %,
2022 m.—6,9 %). Mokslo mety pabaigoje iSrinkti ir apdovanoti 10 geriausiai besimokan¢iy mokiniy,
jteikta nominacija ,,Mety mokinys“. Mokiniy pasiekimai, laiméjimai vieSinti Gimnazijos
internetinéje  svetaingje  www.baltijosgimnazija.lt, socialiniame Facebook  tinkle
https://www.facebook.com/baltija bei Gimnazijos informaciniame TV. Atlikta I-III kl. mokiniy,
mokiniy tévy (globéjy, rapintojy) (toliau — mokiniy tévai), mokytojy ,,Mokiniy nominavimo”
apklausa, issiaiskinti sporto, meno, techninés kiirybos srityse bei akademiniy gabumy turintys
mokiniai, aptarti mokiniy skatinimo btidai. Organizuota 70 matematikos, informaciniy technologijy,
chemijos, lietuviy kalbos ir literatiiros, biologijos, fizikos konsultacijy, skirty mokiniy gabumams
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ugdyti. Tarptautiniuose, Salies, apskrities ir miesto konkursuose, olimpiadose mokiniai pelné 53
prizines vietas (6 % daugiau nei 2022 m.);

— jgyvendinant trecigj] uzdavinj — stiprinti pedagogy dalykines, asmenines kompetencijas,
bendradarbiavimg ir gerosios patirties sklaidg — iSliko stabilus pedagogy, tobulinusiy kvalifikacijg 5
ir daugiau dieny, skaicius (2022 m., 2023 m. — 100 %). Atlikta pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
poreikio apklausa (dalyvavo 89 % pedagogy), nustatyta, jog pedagogai pageidauja tobulinti
kvalifikacijg Siose srityse: 58,5 % — atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimas, 30,2 % - skaitmeninis
rastingumas, 28,3 % — gabiy vaiky ugdymas. Gimnazijos mokytojams organizuoti seminarali
,,Kompetencijomis grjsta pamoka“ (dalyvavo 62,7 % mokytojy), ,,Excell. Elektroniné skai¢iuoklé*
(dalyvavo 67,8 % mokytojy), ,,Dirbtinis intelektas — j pagalba mokytojui* (dalyvavo 37,3 %
mokytojy), asmens duomeny apsaugos mokymai ,,Ka apie BDAR turi Zzinoti kiekvienas
mokytojas?* (dalyvavo 93,2 % mokytojy), paskaita ,,Kaip atpazinti gaby mokinj?* (dalyvavo 83 %
mokytojy), organizuotos edukacinés iSvykos j Energetiniy labirinty ir geometriniy figiiry parka,
Energetikos ir technikos muziejy. Bendradarbiaujant su Klaipédos M. Mazvydo progimnazija
organizuota metodiné diena ,,Atnaujinto ugdymo turinio praktinés jzvalgos®, kurioje dalyvavo 70 %
(41 i8 59) Gimnazijos mokytojy. Per metus 23 pedagogai (10 % daugiau nei 2022 m.) skaité 6
praneSimus tarptautinése, 8 praneSimus Salies ir 17 miesto konferencijose ir metodiniuose
renginiuose, vedé 15 praktiniy uzsiémimy ir seminary. Dvigubai padidéjo Gimnazijoje vesty
integruoty pamoky skaicius: 2023 m. — 62, 2022 m. — 31. Per metus auksStesne kvalifikacing
kategorija igijo 3 mokytojai (1 — eksperto, 2 — metodininko);

— jgyvendinant ketvirtajj uzdavinj — jsivertinti veiklos kokybe — Gimnazija jsivertino veiklos
kokybe pagal rodiklius ,,Diferencijavimas®, ,,Mokiniy pasiekimai ir pazanga pamokoje®. Vertinimo
metu buvo nustatyta, kad mokytojai sudaro galimybes mokiniams pasirinkti uzduotis pagal jy
mokymosi galias: 67,8 % mokiniy teigé, kad turi galimybes pamokoje pasirinkti jvairaus
sudétingumo uzduotis, 68 % mokiniy pamokos pabaigoje visada aptaria kg iSmoko. Atliktas I klasiy
mokiniy adaptacijos tyrimas, kurio rezultatai atskleide, kad 82,5 % mokiniy savijauta Gimnazijoje
yra labai gera ir gera. Gimnazijoje organizuota mokytojy diskusija, kurios metu i$skirtos stipriosios
(tikéjimas mokinio galiomis, lyderysté, bendruomeniSkumas, dalykinis profesionalumas) ir
tobulintinos (grjZztamojo ry$io pamokoje ir mokiniy mokymosi motyvacijos stiprinimas) Sritys.

Siekiant Veiklos plano antrojo tikslo — sudaryti salygas mokiniy poreikiy tenkinimui,
saviraiSkai ir savanorystei — buvo vykdomi du uzdaviniai:

— jgyvendinant pirmajj uzdavin] — organizuoti veiklas, atliepiancias skirtingus mokiniy
poreikius — jgyvendinta 18 neformaliojo §vietimo programy, trys tarptautiniai Erasmus+ programos
projektai (,,STEAM education develops in 21st century schools”, ,,Let’s share the beauties, stop
bullying”, ,,All for Nature, Nature for All”’), kuriuose dalyvavo 417 (66 %) mokiniai (2021 m. — 65
%), testa tarptautiné mokiniy saviugdos ir savanorystés veiklas skatinanti jaunimo apdovanojimy
programa ,,DofE“, dalyvavimas tarptautiniuose projektuose ,,Balty literatiros dienos®, ,,Siaurés
Saliy literattiros savaité®. Per metus jgyvendinti du Klaipédos miesto savivaldybés finansuojami
projektai: ,,Mokiniy dalyvaujamojo biudzeto iniciatyvos® (mokiniy iniciatyvoms jgyvendinti
panaudota 3,5 tukst. Eur), aplinkosauginis projektas ,,Uzsuk Zzaligjj rata* (veikloms jgyvendinti
panaudota 2,0 tikst. Eur). Organizuotos 108 tikslinés mokiniy paZintinés bei edukacinés i§vykos (6
% daugiau nei 2021 m.), 20 renginiy, 9 mokiniy kiirybiniy darby parodos, 10 akcijy, 3 viktorinos, 8
susitikimai su Zymiais Zmonémis, pastatyti du spektakliai (,,Be pasakos a$ neuzmigsiu”,
,,Koridoriaus vaikai’). Pazintiniuose, edukaciniuose-kultiiriniuose renginiuose dalyvavo 590
mokiniy (93,4 %);

— jgyvendinant antrajj uzdavinj — uztikrinti psichologine, socialing ir Svietimo pagalba
mokiniams — per metus organizuota 12 Gimnazijos vaiko gerovés komisijos posédziy, socialinio
emocinio ugdymo savaité ,,Kiekvienas yra svarbus®“, 4 prevencinés klasiy valandélés ,,Teisiné
atsakomybé®, du klasiy valandéliy ciklai I klasiy mokiniams ,,A$ tarp kity™ (21 uzsiémimas).
Organizuoti 8 susirinkimai II klasiy mokiniams ir jy tévams (globéjams, riipintojams) vidurinio
ugdymo programos ir individualiy ugdymo plany pildymo temomis. Jvyko 9 saves pazinimo ir
bendravimo grupés ,,Psichology klubas*“ uzsiémimai mokiniams, 1091 pokalbiai ir konsultacijos
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mokiniams, tévams ir pedagogams (12,4 % daugiau nei 2021 m.), i$ jy 663 vyko su Gimnazijos
psichologu (2022 m. — 483), 295 — su socialiniu pedagogu (2022 m. — 442), 133 — su specialiuoju
pedagogu (2022 m. — 46). 2023 m. organizuotos 592 mokomyjy dalyky konsultacijos mokiniams
(2022 m. — 574), patyrusiems mokymosi sunkumy, bei 215 (2022 m. — 160) individualiy ir 15
grupiniy karjeros ugdymo konsultacijy. Tradiciniame renginyje ,,Karjeros diena 2023 organizuotos
48 veiklos, uzsiémimus ir paskaitas vedé 57 lektoriai.

Siekiant tre¢iojo Veiklos plano tikslo — jgyvendinti inzinerinj ugdyma — numatyti du
uzdaviniai:

— jgyvendinant uzdavinius — plétoti bendradarbiavimg su Universitetu, verslo imonémis ir
kitais socialiniais partneriais ir stiprinti mokiniy inzinerines kompetencijas — 2023 m. Gimnazijos
mokiniai dalyvavo 10 veikly, renginiy Universitete, lankési uzsiémimuose ,,ISkeisk pamoka i
paskaita®. 86 mokiniai (2022 m. — 34) atliko 16 (2022 m. — 13) ilgalaikiy praktiniy-tiriamyjy darby
Universitete, 107 mokiniai (2022 m. — 102) miesto verslo jmonése — 20 praktiniy-tiriamyjy
projektiniy darby (2022 m. — 19), 10 mokiniy dalyvavo darbo stebésenoje 7 jmonése, I inZineriniy
klasiy mokiniams organizuotos 23 pamokos 4 jmonése. Gimnazija tes¢ dalyvavima VilniusTech
projekte ,,Ateities inzinerija“ — 60 mokiniy, panaudojant nacionalinés nuotolinio ugdymo
platformos ,,Ateities inzinerija“ jrankius, vykdé 16 tematiky projektinius darbus. Bendradarbiaujant
su M. Mazvydo progimnazija organizuota 12 bendry veikly: inZineriné diena, roboty varzybos
,,BaMa 20237, Pi viktorina ir kita. Bendradarbiaujant su Universitetu, Klaipédos ,,Vétrungés”,
Vytauto DidZiojo, Universiteto ,,Zemynos” gimnazijomis organizuotas mokiniy atlikty praktiniy-
tirlamyjy darby pristatymas. Pleciant socialiniy partneriy tinkla, uzmegzti rySiai su UAB Ignitis.
Siekiant issiaiskinti Gimnazijos abiturienty tolesnio mokymosi planus, atlikta IV klasiy mokiniy
apklausa apie studijy Universitete perspektyva.

Siekiant Veiklos plano ketvirtojo tikslo — kurti saugig, Siuolaikiska ugdymo(si) aplinkg —buvo
vykdomi du uzdaviniai:

— jgyvendinant uzdavinj — gerinti Gimnazijos aplinkg — 2023 m. atliktas kapitalinis sporto
salés remontas, atnaujinti 2 mokomieji kabinetai, jrengti kabinetai specialiajam pedagogui ir
psichologui, fizinio ugdymo mokytojams, parengtas Inzinerinio centro projektas, sumontuota 20
spinteliy mokiniams, 24 valgyklos kédés, 30 mokykliniy suoly, 60 kédziy ir Kita;

—igyvendinant antrgjj uzdavinj — turtinti mokymo priemoniy baz¢ — uz 12,7 tukst. Eur. jsigyta
skaitmeniniy mokymo priemoniy: Vvisiems Gimnazijos mokiniams ir mokytojams nupirktos
skaitmeninés mokymo(si) aplinkos ,,Eduka‘ licencijos ir eTest platformos licencija. Uz 2,4 tikst.
Eur jsigyta priemoniy Gimnazijos gamtamokslinei laboratorijai ir robotikos klasei. Jsigyta 30 vnt.
ausiniy, 19 kompiuteriy, trys interaktyviis ekranai, 2 spausdintuvai, televizorius, dvi plansetés, uz
1,6 tukst. Eur. jsigyta sportinio inventoriaus. Nupirkta 10 vnt. stalo Zaidimy, konstruktoriy
specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams, uz 33,6 tukst. Eur. (2022 m. — 11,1 tikst. Eur.) nupirkta
2029 vnt. (2022 m. — 767) vadovéliy.

2023 m. Gimnazijos finansiné situacija buvo tokia:

Finansavimo Lésos (tukst. Eur Pastabos
Saltinis Planas Panaudota | Jvykdymas
(patikslintas) 1¢8y (%)
Savivaldybés 508,30 507,44 99,83 D¢l didelio mokiniy sergamumo
biudzetas (SB) nepanaudoti nemokamo
maitinimo gamybai skirtos 1éSos
Specialioji 1586,50 1585,64 99,94 D¢l didelio mokiniy sergamumo,
tiksliné dotacija nepanaudotos nemokamo
(VB) maitinimo 1éSos
Istaigos gautos 16,20 12,54 77,41 Dél kapitalinio sporto salés
pajamos (surinkta remonto nesurinktos planuotos
pajamy SP), 18 jy: pajamos (i§ nuomos)
Pajamy iSlaidos 12,54 12,54 100
(SP)




Projekty 122,27 76,52 62,58 Projektai bus vykdomi ir Kitais
finansavimas metais

(ES; VB;SB)

Kitos 1éSos 23,61 18,75 79,42 Gauta parama ir kitos 1éSos
(parama 1,2 % perkeltos  kitus finansinius
GPM ir kt.) metus

IS viso 2269,42 2213,43 97,53

Saskaita uz gruodzio ménesio
ry$iy paslaugas bei socialinio
draudimo jmokos iki MMA bus
apmokeéta 2024 m. sausi

Kreditinis jsiskolinimas (pagal visus finansavimo $altinius)
2023 m. sausio 1 d. — 0,11 tukst. Eur

Gimnazijoje 2023 m. Nacionaliné Svietimo agentiira atliko patikrinimg ,,Dél neplaninio
patikrinimo Klaipédos Baltijos gimnazijos ligoninés klasése®, Klaipédos miesto savivaldybeés
centralizuoto vidaus audito skyriaus auditoriai atliko auditg ,,Mokiniy vezimo mokykliniu autobusu
organizavimo vertinimas®, Klaipédos miesto savivaldybés administracijos specialistai atliko
Gimnazijos internetinés svetainés skilties ,,Korupcijos prevencija“ analizg, Klaipédos miesto
savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus specialistai vertino socialinés-pilietinés veiklos
organizavimg, darbg su mokyklos nelankanciais (vengianciais lankyti) mokiniais, informaciniy
technologijy, uzsienio (angly) kalbos valstybiniy brandos egzaminy vykdyma (pazeidimy
nenustatyta).

2023 m. Gimnazijoje liko neiSsprestos tokios vidaus ir iSorés faktoriy sglygotos problemos:
prastéjanti Gimnazijos pas fasado, vidaus kiemelio grindinio buklé. Planuodama 2024 m. veikla,
Gimnazijos bendruomené susitaré dél tokiy veiklos prioritety: mokiniy pasiekimy ir grjiztamojo rysio
pamokoje stiprinimas, atnaujinty bendryjy programy ir inzinerinio ugdymo programos kokybiskas
igyvendinimas (testiniai).

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai 2023 mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

Mety uzduotys o rodikliai (kuriais
: Siektini o o . e
(toliau — . vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
y rezultatai .
uzduotys) vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
1.1. Tobulinti | Igyvendinamas | 1. Parengta, padedant | 1.1. Bendradarbiaujant su Klaipédos
mokiniy atnaujintas Il1- | gimnazijoms- »Azuolyno* gimnazija aptarti
pasiekimy ir IV klasiy partneréms, elektroniné | mokinio, besimokancio pagal
pazangos pagal | mokiniy mokinio individualaus | vidurinio ugdymo programa,
atnaujintg pazangos ir ugdymo plano forma | individualaus ugdymo plano
vidurinio BP pasiekimy IHI-IV klaséms, kurig | elektroninés formos rengimo aspektai
vertinimg vertinimas uzpildé visi (100 %) | (2023-03-21);
Gimnazijoje mokymasi | 1.2. Parengta nauja  mokinio,
testi  planuojantys II | besimokan¢io  pagal  vidurinio
klasty mokiniai  iki | ugdymo programg, individualaus
2023-06-30; ugdymo(si) plano elektroniné forma,

ji aptarta metodingje taryboje (2023-
04-20 Nr. 4) ir pristatyta II klasiy
mokiniams;

1.3. Vykdytos individualios II klasiy
mokiniy ir jy tévy (globéjy, ripintojy)
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Mety uzduotys
(toliau —
uzduotys)

Siektini
rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

2. Organizuoti 8
pedagogy svarstymai, 18
kuriy ne maziau kaip 3
bendradarbiaujant su
Klaipédos ,,Azuolyno*
ir Hermano Zudermano
gimnazijy pedagogais,
del j kompetencijas
orientuoto mokiniy
pazangos ir pasiekimy
vertinimo pagal
atnaujintg vidurinio BP
iki 2023-09-01.

(toliau — tévai) konsultacijos sudarant
individualy ugdymo(si) plang (2023
m. kovo, balandzio, geguzés, birzelio
meén.);

1.4. Visi (100 %, 144 mokiniai) Il
klasiy mokiniai, planuojantys testi
mokymasi Gimnazijoje, ir, pateike
praSymus, nauji mokiniai uzpildé
elektroning individualaus ugdymo
plano forma iki 2023-06-08.

2. Per metus organizuota 16
svarstymy, susitikimy, veikly dél
kompetencijas orientuoto mokiniy
pazangos ir pasiekimy vertinimo
pagal atnaujintg vidurinio BP:

2.1. Dvejuose mokytojy tarybos
posédziuose (2023-02-14, Nr. V-2,
2023-08-30, Nr. V-5) pristatyta
vidurinio ugdymo saranga, mokiniy,

besimokanciy  pagal  atnaujintg
vidurinio ugdymo programa,
pasiekimy  vertinimo  pokyciai,
brandos egzamino struktira,
socialinés-pilietinés veiklos

organizavimas. Nutarta metodinése
grupése apsvarstyti ir iki 2023-03-15
pateikti dalyky moduliy pasiilg III
klasiy mokiniams;

2.2. Metodingje taryboje susitarta dél
Il klasése mokanciy mokytojy
ugdymo turinio planavimo, vertinimo
ir atnaujintos dalyko ilgalaikio plano
formos — sukurtas dalyky ilgalaikiy
plany elektroninis bankas (2023-02-
21, Nr. 2);

2.3. Metodinése grupése organizuoti
4 posédziai, kuriuose iSanalizuotas
atnaujintas mokiniy, besimokanciy
pagal vidurinio ugdymo programa
pazangos ir pasiekimy vertinimas.
Nutarta ilgalaikiuose dalyky planuose
fiksuoti  konkreCius  planuojamo
mokiniy pasiekimy vertinimo
Kriterijus (2023-02-14, 2023-03-02,
2023-03-07, 2023-03-09 protokolai
Nr. 2, 3); 4);




Mety uzduotys
(toliau —
uzduotys)

Siektini
rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

24. Ivyko 3  administracijos
pasitarimai, kuriuose aptarta
atnaujinta vidurinio ugdymo saranga
ir pasiekimy vertinimas, mokytojy
ilgalaikiai dalyky planai.
ISanalizuotas Gimnazijos
pasirengimas 2024 m. elektroniniu
budu vykdyti tarpinius patikrinimus,
aptartos galimybés jsigyti triikstamos
jrangos (2023 m. vasario, birzelio,
rugseéjo meén.);

2.5. Ivyko du Baltijos, ,,Azuolyno®,
H. Zudermano gimnazijy vadovy
susitikimai: dél atnaujintos vidurinio
ugdymo sarangos jgyvendinimo bei
mokiniy kompetencijy ugdymo bei jy
vertinimo, socialinés-pilietinés
veiklos organizavimo (2023-03-28,
2023-04-12);

2.6. Organizuotos keturios Baltijos,
»AZuolyno®, H. Zudermano
gimnazijy mokytojy veiklos, kuriose
dalyvavo 92 proc. vidurinio ugdymo
koncentre dirban¢iy mokytojy: 1)
organizuotas  Metodiniy  taryby
atstovy susitikimas, kuriame aptarti
vidurinio ugdymo turinio planavimo
principai, pasidalinta jzvalgomis apie
kompetencijy ugdymo vertinimg bei
atspindéjimg dalyky ilgalaikiuose
planuose ir galimas plany formas
(2023-04-13); 2) jivyko  du
matematikos mokytojy susitikimai,
kuriuose aptarta atnaujinta vidurinio
ugdymo programa ir jos
igyvendinimas gimnazijose,
pasidalinta praktinémis kompetencijy
vertinimo jzvalgomis (2023-05-22;
2023-10-17); 3) organizuotas
praktinis  uzsiémimas  Baltijos,
»Azuolyno®, H. Zudermano,
, Veétrungés* gimnazijy mokytojams
,Dirbtinis  intelektas ] pagalbg
mokytojui®,  kuriame  iSbandyti
dirbtinio intelekto jrankiai,
padedantys jgyvendinti atnaujintg
vidurinio ugdymo turinj ir vertinti
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Rezultaty vertinimo

Mety uzduotys Siektini rodikliai (kuriais
(toliau — rezultatai vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys) vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
mokiniy pazanga bei pasiekimus
(2023-12-13);
2.7. Organizuota Lietuvos gimnazijy
asociacijos konferencija ,,Lietuvos
gimnazijos Svietimo pokyciy
kontekste® ir  diskutuota  apie
atnaujintos  vidurinio ugdymo
programos vertinimo  pokycius
(2023-03-30);
3. Patvirtintas 3.1. Atnaujintas ir patvirtintas
Gimnazijos mokiniy Klaipédos  Baltijos  gimnazijos
pazangos ir pasiekimy | mokinio pasiekimy ir pazangos
vertinimo apraSo vertinimo, fiksavimo ir stebésenos
pakeitimas, kurio tvarkos aprasSas (toliau — ApraSas)
projektui pritaré 95 % (Gimnazijos direktoriaus 2023-08-30
111V klasése dirbanciy | d. jsakymas Nr. V-204). ApraSo
mokytojy. Su aprasu projektas  svarstytas =~ Mokytojy
susipazino 100 % tarybos posédyje (2023-06-23, Nr. V-
vyresniyjy klasiy 4), pakeitimams pritar¢ 100 %
mokiniy ir 80 % jy tévy | Gimnazijos pedagogy;
iki 2023-12-20. 3.2. Su pasiekimy vertinimo
poky¢iais supazindinti: 1) visi (100
%; 632) I-1V klasiy mokiniai klasiy
valandéliy metu (iki 2023-09-10); 2)
-1V klasiy mokiniy tévai
supazindinti susirinkimy metu (I kl. —
2023-09-04, 11 kl. — 2023-09-5, 111 K.
— 2023-09-06, IV kl. — 2023-09-12).
Susirinkimuose dalyvavo 82 %
mokiniy tévy;
3.3. Aprasas paskelbtas Gimnazijos
internetinéje svetainéje
www.baltijosgimnazija. It
1.2. Stiprinti Sukurta 1. Atlikta pedagogy | 1.1. Atlikta pedagogy kaitos analizé
pedagogy veiksminga kaitos analiz¢ ir [ (2023 m. balandzio mén.) -
motyvacijg pedagogy sudarytas Pedagogy | iSanalizuotas priimty ir atleisty
motyvavimo ir | poreikio 2023-2026 m. | pedagoginiy darbuotojy skaiCius bei
skatinimo planas iki 2023-05-01; | kaitos priezastys. Nustatyta: 1)
sistema did¢jant Gimnazijoje besimokanciy

mokiniy skaiciui, ] Gimnazijg kasmet
priimama naujy pedagoginiy
darbuotojy (2022 m. — 8, 2021 m. —
9); 2) atleisti pavieniai pedagoginiai
darbuotojai (2022 m. — 1, 2021 m. —
1) dél Siy priezas¢iy: darbo grafiko
nesuderinamumo  dirbant  keliose
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Mety uzduotys
(toliau —
uzduotys)

Siektini
rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

2. Vykdyta ne maZziau
kaip 80 % pedagogy
apklausa, siekiant
nustatyti jy nuomone
apie motyvavimo
sistemos Gimnazijoje
tobulinimo galimybes
iki 2023-06-01.

istaigose (1), pasirinkimo dirbti ne
pedagoginj darbg (1);

1.2. ISanalizavus mokiniy skaiciaus
pokycius, esamg  situacijg  ir
numatomg mokytojy darbo krivij,
sudarytas Pedagogy poreikio 2023—
2026 m. planas: 2023-2024 m. m.
Gimnazijai bus reikalingi fizikos,
matematikos, geografijos, chemijos,
uzsienio kalbos (angly), 2024-2025

m. m. — matematikos, fizikos,
ekonomikos ir verslumo,
technologijy, 2025-2026 m. m. —

uzsienio kalbos (rusy, pranciizy),
lietuviy kalbos ir literatiros, dorinio
ugdymo  (etikos),  informatikos
mokytojai ir klasiy kuratoriai;

1.3. Pedagogy poreikio 2023-2026
m. planas aptartas administracijos
pasitarime ir mokytojy susirinkime
(2023 m. balandzio, geguzés mén.)
bei Gimnazijos tarybos posédyje
(2023-08-29, V2-5).

2.1. Atlikta darbuotojy apklausa apie
motyvavimo sistemos tobulinimo
galimybes (2023 m., kovas).
Apklausoje dalyvavo 100% pedagogy
ir 70 % nepedagoginio personalo. I$
apklausos rezultaty nustatytos 7
motyvavimo priemonés: 1) finansinis
paskatinimas (premijos, priemokos uz
papildomai atliktus darbus); 2) saugiy
ir palankiy darbo sglygy sudarymas
(darbo grafikas, apripinimas
priemonémis, padedanciomis geriau
organizuoti darbg); 3) laisvo nuo
darbo  laiko suteikimas mokiniy
atostogy metu; 4) padékos asmeniniy
ir darbo jubiliejy proga; 5)
nominacijos ir apdovanojimai Mety
garbés renginyje; 6) galimybiy
tobulinti kvalifikacija sudarymas ir
skatinimas siekti aukstesnes
kvalifikacinés kategorijos; 7) salygy
lyderystei ir iniciatyvoms reikstis
sudarymas.  Apklausos rezultatai




Mety uzduotys
(toliau —
uzduotys)

Siektini
rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

3. Parengti ir jteisinti
Gimnazijos darbo
tvarkos taisyklése nauji
motyvacija stiprinantys
susitarimai (atsizvelgta
160 % pedagogy
silymy) iki 2023-11-
30.

4. Nustatyta, kad
finansinémis ir
nefinansinémis
motyvavimo
priemonémis per metus
naudojosi ne maziau
kaip 60 % pedagogy iki
2023-12-30.

aptarti darbuotojy susirinkimuose
(2023 m. kovo, mén.);

2.2. Metiniy Gimnazijos direktoriaus
pokalbiy su darbuotojais metu
i$siaiSkintas kiekvieno darbuotojo
pozitiris ] darba. Nustatyta, kad
daugelis darbuotojy niekada per
paskutinius trejus metus nepagalvojo
keisti darba, ty. iSeiti i§ Baltijos
gimnazijos. Apibendrinti pokalbiy
duomenys pristatyti mokytojy tarybos
posédyje (2023-06-23, Nr. V-4);

2.3. Jvyko du Darbo tarybos
susirinkimai dél sitilymy darbuotojy
finansiniam paskatinimui. Pasitilyta
skiriant premijas jas diferencijuoti ir
atsizvelgti | skirtingus darbuotojy
darbo kriivius (2023 m. sausio,
gruodzio mén.).

3.1. Atnaujinti du Gimnazijos veikla
reglamentuojantys dokumentai,
kuriuose, atsizvelgus 1 darbuotojy
siilymus, jteisinti visi (100 % )
pasitlyti  motyvacija  stiprinantys
susitarimai (zr. 2.1.): 1) Gimnazijos
darbo tvarkos taisyklés (Gimnazijos
direktoriaus 2023-10-20 d. jsakymas
Nr. V-268); 2) Gimnazijos darbuotojy
darbo apmokejimo sistemos aprasas,
(Gimnazijos direktoriaus 2023-11-16
d. jsakymas Nr. V-298);

3.2. Su atnaujintais dokumentais
supazindinti visi Gimnazijos
darbuotojai (2023 m. lapkri¢io mén.).
4.1. Darbuotojy  susirinkimuose
(mokytojy,  mokytojy  padéjéjy,
nepedagoginio personalo, 2023 m.
gruodzio mén.) aptartos taikomos
motyvavimo priemonés. Nustatyta,
kad darbuotojai buvo paskatinti
ViSOomis motyvavimo priemonémis:
1) finansinémis —  nevirSijant
Gimnazijai nustatyto darbo
uzmokesc¢io fondo, visiems
darbuotojams (100 %) 2023 m.
skirtos premijos uz ypac svarbias
atliktas veiklas bei indé¢lj | Gimnazijos
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Mety uzduotys
(toliau —
uzduotys)

Siektini
rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

strategijos plétojimg ir inovacijas.
Mokytojams (16 i§ 59), kuriy paruosti
mokiniai laiméjo prizines vietas
miesto, Salies, tarptautiniuose
konkursuose skirtos 100 Eur. dydzio
priemokos; 2) nefinansinémis —
iteiktos padékos ir simbolinés
dovanos asmeniniy ir darbo jubiliejy
proga (21 darbuotojui i§ 100) bei
Mety garbés renginyje uz
profesionalumg ir Gimnazijos vardo
garsinimg (22 darbuotojams i§ 100);
atsizvelgiant 1 darbuotojy praSymus,
koreguoti  darbo  grafikai (25
darbuotojams i§ 100); uz papildomai
atliktus darbus visiems (100 %)
darbuotojams suteiktos laisvas laikas
mokiniy atostogy metu; aukStesne

mokytojo  kvalifikacija  jgijo 3
mokytojai; patenkinti visy darbuotojy
praSymai dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimo ~ kursuose;  mokytojy
lyderysté, iniciatyvos  vieSintos
mokiniy, darbuotojy, tévy
susirinkimuose, Gimnazijos
internetinéje svetainéje, socialinio

tinklo Facebook paskyroje;

3.2. Darbo tarybos posédyje aptartas
darbuotojy motyvavimo priemoniy
efektyvumas. Nustatyta, kad visi (100
%) Gimnazijos darbuotojai Zino uz kg
gali buti paskatinti (2023 m. gruodzio
meén.)

1.3. Jvertinti
inzineriniy
klasiy veiklos
modelio (toliau
— Modelis)
jgyvendinimag

Atnaujintas
Modelio
reglamentavim
as, siekiant
efektyvesnio
mokiniy
inZineriniy
kompetencijy
ugdymo

1. Atlikta I-IV Kklasiy
inZineriniy klasiy
mokiniy (80 %), jy tévy
(60 %) ir juos mokanciy
mokytojy (95 %)
apklausa d¢l inZinerinio
ugdymo  Gimnazijoje
kokybés ir perspektyvy
iki 2023-05-01.

1.1. Atlikta -1V klasiy mokiniy
(dalyvavo 86 %, 245 mokiniai i§ 284),
mokytojy (dalyvavo 89 %, 49
mokytojai 1§ 55), Universiteto
déstytojy (dalyvavo 85 %, 11
déstytojy 1§ 13), bendradarbiaujanciy
verslo jmoniy atstovy (dalyvavo 92,3
%, 12 atstovy i$ 13), mokiniy tévy
(dalyvavo 73 % inzineriniy klasiu
mokiniy tévy) apklausa  dél
inzinerinio ugdymo Gimnazijoje
kokybés. Nustatyta, kad: 1) 66,5 %
mokiniy nuomone baigus inZinering
klase  bus  platesnés  karjeros
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Mety uzduotys
(toliau —
uzduotys)

Siektini
rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

2. Analizuota 2 mety
inZineriniy klasiy
mokiniy mokymosi
pasiekimy ir veiklos,
baigus Gimnazija, kaita
iki 2023-06-01.

galimybeés; 2) 73,5 % mokiniy teigé,
kad jiems patinka gamtos ir tikslieji
mokslai ir inZinerija; 3) visi (100 %)
apklausoje dalyvave mokytojai teigé,
kad Modelio jgyvendinimas yra viena
1§ Gimnazijos stiprybiy; 4) 93 %
apklausoje dalyvavusiy mokiniy tévy
teigé, kad, mokydamiesi inZinerin¢je
klas¢je, mokiniai turi didesnes
galimybes plésti akiratj ir iSbandyti
kitokias mokymosi formas; 5) visy
(100 %) mokiniams déstanciy
Universiteto  déstytojy nuomone,
Modelis yra perspektyvus, padeda
mokiniams pazinti inzinerijos moksly
kryptj ir pasirinkti tolesnio mokymosi
kelig; 6) visi (100 % ) verslo imoniy
atstovai teigeé, jog Modelio veiklos
naudingos, nes sudaro galimybe
Gimnazijai, verslo jmonéms ir
Universitetui siekti bendry tiksly ir
skatinti mokinius rinktis inZinerinés
Krypties studijas.

2.1. Atlikta 2021-2022 m m., 2022—

2023 m. m. inzineriniy klasiy
mokiniy  mokymosi  pasiekimy,
pagrindinio ugdymo  pasiekimy

patikrinimo (toliau — PUPP), brandos
egzaminy (toliau — BE) rezultaty ir
tolesnio mokymosi bei kaitos analizeé.
Nustatyta: 1) 2023 m. matematikos
BE jvertinimy vidurkis 7,1 balo
didesnis nei 2022 m. (2023 — 42,
2022 m. 34,9); 2) 2023 m. PUPP
rezultatai geresni nei 2022 m.:
lietuviy  kalbos ir literatiros
aukstesniojo lygio jvertinimus gavo
3,5 % daugiau mokiniy (2023 m. —
12,4 %, 2022 m. — 89 %),
matematikos — 4,5 % daugiau
mokiniy (2023 m. — 4,5 %, 2022 m. —
0 %); 3) visy dalyky metiniy
mokymosi  pasiekimy jvertinimy
vidurkis zenkliai nesikeité: 2023 m. —
8,0, 2022 m. — 8,1; 3) padaugéjo
inZineriniy klasiu abiturienty,
pasirinkusiy inzinerinés Kkrypties ir
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Mety uzduotys
(toliau —
uzduotys)

Siektini
rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

3. Organizuoti 2 viesieji
svarstymai dél Modelio
jgyvendinimo rezultaty

ir jo tobulinimo
(dalyvavo 60 % pagal
Modelj veikiancios
Gimnazijos

bendruomenés ir
nemaziau kaip 8

socialiniai partneriai) iki
2023-10-30.

informaciniy technologijy krypties
studijas: 2023 m. —42,6% (20 i$ 47),
2022 m. — 357% (5 i§ 14); 3)
padaugéjo mokiniy, pageidaujanciy
mokytis inZinerinése klasése, skai€ius
— 2022 m. j I inzZinerines klases
priimta 89 mokiniai, 2023 — 119;

2.2. | Kklasiy mokiniy, atvykusiy
mokytis 1§ Klaipédos M. Mazvydo
progimnazijos (toliau —
Progimnazija), mokymosi pasiekimy
analizé pristatyta bendrame
Gimnazijos ir Progimnazijos
metodiniame renginyje (2023 m.
spalio mén.).

3.1 Modelio jgyvendinimo rezultatai,
tobulinimo  galimybés,  atliktos
apklausos (zr. 1.1.) rezultatai, iSvados
ir  rekomendacijos  (organizuoti
veiklas, skatinancias rinktis
inZinerinés krypties studijas, stiprinti
matematikos, fizikos, informatikos
mokymosi  pasiekimus,  stiprinti
mokytojy profesines kompetencijas
inzinerinio ugdymo srityje bei verslo
jmoniy inzinieriy mentoriy
motyvacijg) pristatyti: 1) mokytojy
tarybos posédyje (2023-06-23, Nr. V-
4), 2) Universiteto  déstytojy
susitikime su administracija (2023 m.
geguzés mén.), 3) susitikimuose su
inzinieriais mentoriais (2023 m.
geguzes, birzelio mén.);

32. Jvyko 2 susitikimai su
Universiteto atstovais (2023 m.
birzelio, spalio mén.), kuriuose
aptartas Modelio jgyvendinimas,
inzineriniy klasiy mokiniy mokymosi
pasiekimai,  pristatyti  apklausos
rezultatai. Sutarta, kad Gimnazija ir
Universitetas intensyvins
bendradarbiavima organizuojant
bendras veiklas, vieSinant
Universiteto organizuojamus
renginius, aptarta galimybé
mokiniams vykdant projekting veikla,
pasitelkti Universiteto studentus;
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Mety uzduotys Siektini
(toliau - rezultatai
uzduotys)

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

4. Pakeisti ir patvirtinti 2
Gimnazijos
dokumentai,
reglamentuojantys
Modelio jgyvendinima
(atsizvelgta 1 60 %
silymy po  vieSyjy
svarstymy) iki 2023-12-
30.

3.3. Ivyko susitikimas su Klaipédos
pramoninky asociacija, verslo jmoniy
atstovais (2023-09-25) dél Modelio
igyvendinimo. Nutarta, jog Modelis
yra veikiantis ir perspektyvus, taciau
reikia siekti, kad kuo daugiau
mokiniy rinktysi inzinerines studijas.
3.4. Inzineriniy klasiy mokiniy atlikti
projektiniai darbai pristatyti
Universiteto Aula Magna auditorijoje
ir aptarti dalyvaujant Universiteto,
Klaipédos miesto  savivaldybeés,
verslo jmoniy, Klaipédos pramoninky
asociacijos atstovams (2023-06-13).

4.1. Atnaujintas Gimnazijos mokiniy,
besimokanciy universitetinése
inzinerinése  klasése, projektinio
darbo organizavimo ir vykdymo
tvarkos aprasas ir aptartas mokytojy
tarybos posédyje (2023-08-30, Nr. V-
5). Su aprasu supazindinti visi
inzinerinése klasése besimokantys
mokiniai ir jy tévai;

4.2. Patikslintas Gimnazijos 2024-
2026 mety strateginis planas (2023-
10-31, direktoriaus jsakymas Nr. V-
277). Numatyta jrengti InZinerinj
centra, kuriame bus galimybé vykdyti
Modelyje numatytas veiklas;

4.3. Parengtas ir  patvirtintas
Gimnazijos 2023-2024 m. m.
ugdymo planas (2023-08-31
direktoriaus jsakymas Nr. V-208),
kurio Il skyriuje  detalizuotas
inzinerinis ugdymas

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Inicijuotas, parengtas
tarptautinés programos
Erasmus+ mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo

Parengtas tarptautinio Erasmus+ programos projektas ,,Digi&Green”
(,,Skaitmeniné Zalioji mokykla®), skirtas mokytojy skaitmeniniy ir
aplinkosauginio ugdymo kompetencijy tobulinimui. Numatyti keturi
darbo stebésenos vizitai ir keturi mokymosi kursai Prancizijoje,
Italijoje, Portugalijoje, ir Ispanijoje (dalyvaus 16 mokytojai), kuriems
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Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

projektas ir gautas
finansavimas

gautas finansavimas (32,1 tukst. Eur). Jvyko mobilumy dalyviy
atranka ir pasiraSytos mobilumy sutartys.

3.2. Igyvendintos
bendradarbiavimo veiklos
su Klaipédos Simono Dacho
progimnazija (toliau — S.
Dacho progimnazija)

Ivyko trys Gimnazijos ir S. Dacho progimnazijos administracijy,
metodiniy taryby atstovy susitikimai dél bendradarbiavimo tiksly,
uzdaviniy, bendry veikly. Inicijuotas gimnazisty vizitas pas
aStuntokus (2023-01-27), dalyvauta S. Dacho progimnazijos
aStuntoky tévy nuotoliniame susirinkime (2023-02-08), S. Dacho
progimnazijos 7,8 sigma klasiy mokiniy projektiniy darby
pristatyme, organizuotos veiklos 6 mokiniy grupéms 7, 8 sigma
klasiy stovykloje (2023-06-08), pasidalinta apie dalyvavima
Erasmus+ projekty veiklose (angly kalba) (2023-11-20). S. Dacho
progimnazijos mokiniai dalyvavo Gimnazijos I-IV klasiy mokiniy
projekty pristatyme gimnazijoje (2023 04-17,18 ir 06-06); bei
,Prasmingy susitikimy*“ renginyje (2023-04-23). Parengtas Baltijos
gimnazijos ir S. Dacho progimnazijos bendradarbiavimo modelis

3.3. Vykdyta vadybinés
patirties sklaida ir
dalyvavimas Svietimo
politikos formavime

Skaityti prane§imai: ,,Kickvienas yra svarbus“ — Sakiy, Raseiniy
rajono Svietimo jstaigy vadovy stazuotés ,,Klaipédos miesto
lyderysté kuriant ir diegiant atnaujinta ugdymo turinj* renginyje
(2023-02-03; 2023-04-27), ,,Misija — sujungti” — tarptautingje

konferencijoje ,,Ingenious Engineering 2023” (2023-04-19),
Universiteto konferencijoje ,STEAM pamoka - iSlaisvintas
karybiskumas®“ (2023-11-23), ,Inzinerinis ugdymas Baltijos
gimnazijoje” Klaipédos regiono asociacijos konferencijoje

,,Bendradarbiavimas regiono ekonominiam augimui‘ (2023-04-27),
,, Zalingy jpro¢iy prevencija mokykloje - tarp vizijos ir realybés” —
apskrities konferencijoje ,,Mokykla, savivalda, policija - ka mes visi
galime geriau?” (2023-12-01), ,,Projektuojame sékme* — Salies
konferencijoje ,,Svietimo poky¢iai - keliy j mokinio sékme
beieskant” (2023-12-06).

Dalyvauta Lietuvos gimnazijy asociacijos tarybos veikloje ir kartu su
taryba organizuota Salies konferencija ,,Lietuvos gimnazijos
Svietimo pokyc¢iy kontekste™ (2023-03-30-31).

Vykdytos konsultacijos Kretingos J. Pabrézos universitetinés
gimnazijos (2023 m. balandzio mén.) ir Vilniaus Salininky
gimnazijos (2023 m. rugs¢jo — lapkri¢io mén.) vadovams.

Dalyvauta Lietuvos Respublikos — Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos sudarytoje darbo grupéje dél Svietimo jstaigy (iSskyrus
aukstasias mokyklas) pedagoginiy darbuotojy darbo apmokéejimo
tobulinimo ir teikti sitilymai (2023 m. geguzés—liepos mén.)

4. Pakoreguotos 2023 mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys
jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

Direktoré

Vivad

Jurgita Rackauskiené




